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Das Cluster im Uberblick

Das Cluster Metall bildet mit seinen rund 2.500 Unternehmen und mehr als 36.000
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten einen der wichtigsten Wirtschaftsbereiche im Land
Brandenburg. Der im Jahr 2014 verabschiedete Masterplan ,Brandenburgs Schwergewicht*'
fur das Cluster Metall Brandenburg strukturiert die Aktivitdten des Clusters mit seinen
vielfaltigen Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und wirtschaftsfordernden Intermediaren in
drei Handlungsfeldern (HF) und neun Eckpunkte (E). Die strategischen Ziele sind aus dem
Masterplan abgeleitet.

STRATEGISCHE ZIELE

(1) Ausbau der Innovationsfahigkeit der Clusterakteure, um so die Wertschopfung der Unternehmen zu erweitern und die
wissenschaftliche Exzellenz der Region zu starken.

(2) Steigerung der Effizienz des Material- und Energieeinsatzes.
(3) Foérderung des Austauschs im Cluster sowie die cluster- und regionenubergreifende Vernetzung.

(4) Steigerung des Bekanntheitsgrads der Leistungsangebote der Clusterakteure sowie die Entwicklung eines gemeinsamen
Branchenimages.

(5) Verbesserung der Arbeits-, Aus- und Weiterbildungsbedingungen.
HANDLUNGSFELDER, INTEGRATIVTHEMA UND TREIBER
HF 1 — INNOVATIONS-

WERKSTATT METALL
BRANDENBURG

*

HF 3 — FACHKRAFTE-
MATRIX METALL
BRANDENBURG

HF 2 -
KOOPERATIONS-NETZWERK
METALL BRANDENBURG

Markte der Zukunft Gesellschaftstrends Gesellschaftstrends

Marktleistung Marketing Arbeitsbedingungen
I
Technischer Fortschritt Marktnachfrage Aus- und Weiterbildung

INTERNATIONALISISERUNG
|

Quelle: eigene Darstellung basierend auf dem Masterplan fur das Cluster Metall Brandenburg.

Mit den spezifischen Maflnahmen in den Handlungsfeldern soll die Innovations- und
Zukunftsfahigkeit der Akteure des Clusters nachhaltig sichergestellt und ausgebaut werden.

! https://www.wfbb.de/de/system/files/media-downloads/masterplan-cluster-metall-2769.pdf (zuletzt am

28.02.2018)



Status und Entwicklung des Clusters

Die Entwicklung der Cluster in Brandenburg hat einen wichtigen Einfluss auf das
Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplatzen. Die Regionale
Innovationsstrategie des Landes Brandenburg (innoBBplus) ist daher mit einem Monitoring
verbunden, das die Entwicklung der Cluster im Zeitablauf abbildet. Dabei wird neben dem
Gesamtcluster insbesondere auf die technologisch-innovativen und kreativen Clusterkerne?
als wichtiger Ansatzpunkt der Wirtschafts- und Innovationspolitik abgestellt. Die
nachstehenden Daten aus dem Monitoring unterstreichen die Bedeutung des Clusters als
Impulsgeber fir die Region. Die in den Clusterkernen erzielten Umsatze bestatigen die
insgesamt positiven Entwicklungen.?

Tabelle 1: Makrookonomische Daten des Clusters Metall
svB* Beschaftigung | Unternehmen Umsatz
(2016) (2016) (2015) [in TEUR]
(2015)
Gesamtcluster 36.040 37.656 2.530 7.014.591
Anteil an der brandenburgischen
Gesamtwirtschaft 4,4 % 41 % 2,6 % 7,9 %
SvB Anteil SvB an Gesamtwirtschaft | Entwicklung
SvB
2016 2008 2016 2008-2016
Clusterkern 31.985 4,3 % 4,0 % -0,3 %
Unternehmen Umsatz Umsatzanteil an
[in TEUR] Gesamtwirtschaft
2015
Clusterkern 1.806 4.823.263 54 %

Der Clusterkern umfasst den technologisch-innovativen und kreativen Kern des Clusters auf Basis der amtlich
vorgegebenen aktuellen Klassifikation der Wirtschaftszweige WZ 2008, der auch im Fokus von
Innovationsférdermafnahmen steht, wahrend das Gesamitcluster die gesamte Wertschopfungskette des
Clusters von den Grundstoffen und Vorleistungsgutern bis hin zu den verschiedenen Absatzkanalen (Handel)
erfasst.

Es werden die jeweils aktuellsten verfligbaren Daten verwendet: Datenbasis fiir sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung (SvB) und ausschlieBlich geringfugig Beschaftigte am Arbeitsort (AO) in wirtschaftsfachlicher
Gliederung (WZ 2008) auf Grundlage der Clusterabgrenzung, Stichtag der 30. Juni 2015: Bundesagentur fur
Arbeit. Datenbasis fur Zahl der Unternehmen und steuerbarer Umsatze aus Lieferungen und Leistungen in
wirtschaftsfachlicher  Gliederung (WZ 2008) gemall Clusterabgrenzung auf Grundlage der
Unternehmensregisterstatistik fur 2014: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg.

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung am Arbeitsort.




Projekte im Berichtszeitraum

Im Cluster Metall wurden im Berichtszeitraum 23 Projekte neu initiiert. Die folgende Tabelle 2
gibt Auskunft Uber die wichtigen Daten der neu initiilerten sowie der insgesamt bestehenden

Projekte.
Tabelle 2: Durch das Clustermanagement (CM) initiierte / begleitete Projekte ®—
Gesamtdarstellung®
Im Berichtszeitraum neu initiiert Gesamtzeitraum
(01.01.-31.12.2017)  (2011-31.12.2017)’
Wert Wert
Anzahl Projekte insges. 23 51
Projektvolumen insges. (in EUR) 14.092.000 27.656.000
davon fiir Akteure in BE/BB (in EUR) 13.282.000 26.312.000
nach Federfiihrung
Projekte CM 0 0
Projekte Wirtschaftsforderung® 4 4
Projekte Dritter 19 47
nach Projektstadium
) . in Vorbereitung 5 14
l.inV tung/Ant tell
in Vorbereitung/Antragstellung Antrag gestell 5 5
II. in Umsetzung Begonnen/laufend 10 19
[ll. Abschluss Regulér beendet 2 12
nach Projekttypen
regional 15 34
national 5 11
international 3 6
FuEul-Projekte 9 26
Sonstige Projekte 14 25

Siehe Punkt 1) der methodischen und definitorischen Hinweise
Siehe Punkt 2) der methodischen und definitorischen Hinweise

Der Gesamtzeitraum umfasst alle Projekte des betreffenden Clusters im Datenbestand. Diese reichen z. T.
bis in das Jahr 2011 zurtick. Fur vergleichende Betrachtungen ist zu beachten: Zur Ersterfassung im Tool
wurden nur die Projekte berlcksichtigt, die im Jahr 2016 aktiv waren. Daher sind Projekte, die vor 2016
abgeschlossen, vorzeitig abgebrochen oder in ihrem Antrag abgelehnt wurden, nicht im Gesamtzeitraum
enthalten

Projekte unter Federfuhrung der Wirtschaftsférdergesellschaften von Berlin und/oder Brandenburg: Berlin
Partner fir Wirtschaft und Technologie, Wirtschaftsforderung Brandenburg oder Tourismus-Marketing
Brandenburg GmbH.



Im Berichtszeitraum neu initiiert
(01.01.-31.12.2017)

Gesamtzeitraum
(2011-31.12.2017)

Wert Wert
Einzelvorhaben 8 20
davon FuEul-Einzelvorhaben 0 4
Verbundprojekte 15 31
davon Verbund mit mehreren Unternehmen (UN) 2 2
davon Verbund mit UN und Forschungseinrichtungen (FE) 8 22
davon Verbund mit mehreren FE 1 2
davon sonstige Verbiinde 4 5
...davon FuEul-Verbundprojekte 9 22
Cross-Cluster-Projekte insgesamt 1 4
unter Beteiligung der Cluster
...Energietechnik 1 1
...Ernédhrungswirtschaft 0 1
...Kunstoffe und Chemie 0 1
...Optik und Photonik 0 1
Anzahl der Federfiihrung in Cross- 0 0
Cluster-Projekten
nach Finanzierungsart
Eigenfinanzierte Projekte 0 0
Projekte mit Férderung Dritter 23 51
...davon mit kommunaler Férderung 0 0
...davon mit Landesférderung 12 25
...davon mit Bundesférderung 10 24
...davon mit EU-Férderung 1 2
...davon mit sonstiger Férderung 0 0
Fordervolumen insges. (in EUR) 9.837.500 20.775.000
davon fiir Akteure in BE und BB 9.280.500 19.743.000
...davon geplant/beantragt
(in Vorbereitung/ Antragstellung) 2.138.500 2.991.000
...davon bewilligt (begonnen/ laufend / abgeschlossen) 7.142.000 16.752.000
Férderung fiir Akteure in BE und BB durch Kommune 0 0
Forderung fiir Akteure in BE und BB durch Land 2.706.000 8.408.500
Forderung fiir Akteure in BE und BB durch Bund 4.326.000 11.074.500
Férderung fiir Akteure in BE und BB durch EU 110.000 260.000
Férderung fiir Akteure in BE und BB durch Sonstige 0 0




Tabelle 3: Aufschliisselung der im Berichtszeitraum neu initiierten / begleiteten
Projekte — nach Projekttypen
Anzahl Projekte insges. 23
5 FuEul- FuEul-
davon Plzqflgtle- Verbund- | Verbund- Sonstige
iné es. | projekte zw. ;.  projekte zw. Projekte
ges- UN'!  UNundFE
Anzahl 9| 1] 7 14
Projektvolumen (in EUR) 4.300.000 380.000 3.910.000 9.792.000
davon fiir Akteure in BE/BB (in EUR) 3.830.000 60.000 3.760.000 9.452.000
nach Federfiihrung
Projekte CM 0 0 0 0
Projekte Wirtschaftsférderung 0 0 0 0
Projekte Dritter 9 1] 7 14
nach Projektstadium
. in Vorbereitung / Antragstellung 6 1 4 5
[I. in Umsetzung (begonnen/laufend) 2 0 2 8
ll. Abschluss (reguldr beendet) 1 0! 1 1
Cross-Cluster
Projekte, die in Zusammenarbeit mit
anderen Clustern und Teilthemen 0: 0: 0 1
initiiert/begleitet wurden : :
Finanzierungsart
Eigenfinanzierte Projekte®
Anzahl 0| 0/ 0 0
Projektvolumen 0 0 0 0
Anteil fiir Akteure in BE/BB 0 0 0 0
Kommunale Férderung
Anzahl 0 0! 0 0
Projektvolumen 0! 0 0 0
Anteil fUr Akteure in BE/ 0: 0 0 0

Bei eigenfinanzierten Projekten erfolgt die Projektfinanzierung durch die beteiligten Akteure (Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Kammern usw.).



Anzahl Projekte insges. 23
I FuEul- FuEul-
davon Plf)l;flgtle- \(erbund— \(erbund— Son§tige
insges. | projekte zw. | projekte zw. Projekte
| UN UN und FE
Landesférderung
Anzahl 4| 0 3 8
Projektvolumen 1.050.000 | 0!  1.040.000 | 4.452.000
Anteil flir Akteure in BE/BB 1.050.000 : 0! 1.040.000 4.452.000
Férdervolumen 540.000 | 0 530.000 |  3.309.000
Anteil fir Akteure in BE/BB 540.000 | 0 530.000 |  3.309.000
...davon geplant/ beantragt (in
Vorbereitung/ Antragstellung) 530.000 0: 520.000 613.000
...davon bewilligt (begonnen/
laufend / abgeschlossen) 10.000 | 0! 10.000 |  2.696.000
Bundesférderung
Anzahl 5 1 4 5
Projektvolumen 3.250.000 380.000 2.870.000 5.060.000
Anteil fiir Akteure in BE/BB 2.780.000 60.000 2.720.000 4.720.000
Fordervolumen 1.396.000 150.000 1.246.000 4.482.500
Anteil fir Akteure in BE/BB 1.154.000 18.000 1.136.000 4.167.500
...davon geplant/ beantragt (in E E
Vorbereitung/ Antragstellung) 688.000 18.000 670.000 307.500
...davon bewilligt (begonnen/
laufend / abgeschlossen) 466.000 0: 466.000 |  3.860.000
EU-Férderung
Anzahl 0! 0 0 1
Projektvolumen 0 0: 0 280.000
Anteil fiir Akteure in BE/BB 0 0! 0 280.000
Férdervolumen 0 0 0 110.000
Anteil fur Akteure in BE/BB 0 0! 0 110.000
...davon geplant/ beantragt (in
Vorbereitung/ Antragstellung) 0: 0: 0 0
...davon bewilligt (begonnen/
laufend / abgeschlossen) 0 0! 0 110.000

Im Berichtszeitraum konnte ein weiteres Projekt neu initiiert, jedoch nicht realisiert werden, da
der Antrag abgelehnt wurde.

Neben den in Tabelle 2 und 3 aufgeflihrten Projekten konnten auf’erdem zahlreiche sonstige
Aktivitdten seitens des Clustermanagements neu initiiert werden. Als sonstige Aktivitaten
werden im EWM solche Aktivitaten bezeichnet, die nicht unmittelbar mit einer
Projektinitierung verbunden sind, diese jedoch vorbereiten. Schwerpunkte lagen hierbei auf



der Durchfiihrung verschiedener Veranstaltungen, die der Vernetzung und dem
Wissenstransfer zwischen Forschungsinstituten und Unternehmen mit dem besonderen
Fokus auf die Bereiche Digitalisierung sowie Fachkraftesicherung dienen. Die Wahl der
Veranstaltungsformate ist vielfaltig und reicht von kleinen Veranstaltungen, wie zum Beispiel
Stammtischen und Expertenkreisen, bis zu groen Konferenzen und Veranstaltungen mit
Kooperationspartnern, wie zum Beispiel der Handwerkskammer Frankfurt (Oder).



Tabelle 4: Thematische Zuordnung der initiierten / begleiteten Projekte — nach
Handlungsfeld

Im Berichtszeitraum neu initiiert Gesamtzeitraum
(01.01.-31.12.2017) (2011-31.12.2017)

Anzahl Projekte insges. 23 51
nach Handlungsfeld
Fachkraftemix Metall Brandenburg 4 10
Innovationswerkstatt Metall Brandenburg 16 37
Kooperationsnetzwerk Metall Brandenburg 3 4
Tabelle 5: Thematische Zuordnung der initiierten / begleiteten Projekte — nach
Integrativthema

Im Berichtszeitraum neu initiiert Gesamtzeitraum
(01.01.-31.12.2017) (2011-31.12.2017)

Anzahl Projekte insges. 23 51
nach Integrativthema
Internationalisierung 1 3
Kein Integrativthema 22 48

Wie bereits im Vorjahr, liegt der Fokus der Arbeit des Clustermanagements auch in 2017 auf
dem Handlungsfeld Innovationswerkstatt Metall Brandenburg. Dabei ist eine Fokussierung auf
MaRnahmen des Technologietranfers erfolgt. Darliber hinaus hat das Clustermanagement in
beiden anderen Handlungsfelder neue Projekte initiieren kénnen.



Projektbeteiligungen im Berichtszeitraum

Im Cluster Metall waren im Berichtszeitraum insgesamt 47 Projektakteure an den 23 neu

initiierten Projekten beteiligt.

Tabelle 6: Projektakteure und Umsetzungsakteure im Berichtszeitraum
Projekt- Umsetzungs-
akteure'® akteure'”
Anzahl insgesamt 47 189
Nach Sitz
aus Berlin 2 11
aus Brandenburg 43 172
...davon RC Mitte/West-Brandenburg 10 67
...davon RC Nordost-Brandenburg 5 13
...davon RC Nordwest-Brandenburg 4 22
...davon RC Ost-Brandenburg 12 40
...davon RC Siid-Brandenburg 12 30
Angabe noch nicht hinterlegt 2 6
Nach Typ
Unternehmen insgesamt 22 126
...davon kleine und Kleinstunternehmen (1 — 49 Beschéftigte) 17 88
...davon mittlere Unternehmen (50 - 249 Beschéftigte) 4 29
...davon gro8e Unternehmen (ab 250 Beschéftigte) 1 9
...davon junge Unternehmen (5 Jahre oder jiinger) 3 7
Hochschul-/Forschungsinstitute 11 20
Kammern 1 5
Landkreis/ Kommune 0 3
Wirtschan‘tsfc'jrderungen12 3 11
Kliniken 0 0
Vereine 1 2
Verbande 0 0
Netzwerke 0 0
RWK 1 1
Sonstige 8 21

10

1"

12

Siehe Punkt 3) der methodischen und definitorischen Hinweise

Siehe Punkt 4) der methodischen und definitorischen Hinweise

Beim Typ ,Wirtschaftsférderungen® wurden die Clustermanagement-Organisationen BPWT, WFBB und TMB

nicht mitgezahit.
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nachrichtlich Wert
An Projekten beteiligte externe Partner 20
Unternehmen 18
Hochschul-/Forschungsinstitute 2
Sonstige 0

An Projekten des Clusters Metall waren externe Partner aus folgenden Bundeslandemn

beteiligt: Baden-Wurttemberg, Berlin, Hamburg, Hessen, Nordrhein-Westfalen und Sachsen.

International waren Partner aus Polen an Projekten beteiligt.

11



Erfolgsbeispiele

Im Folgenden werden sechs ausgewahlte Beispiele fur Projekte und sonstige Aktivitaten
dargestellt, die die Vielfalt der Aktivitaten im Cluster unterstreichen. Gleichzeitig beziehen sich
die Erfolgsbeispiele auf die zentralen clusteribergreifenden operativen Ziele der
Innovationsstrategie Berlin-Brandenburg.

Beispiel fiir ein erfolgreiches Verbundprojekt:
Innovationszentrum Moderne Industrie Brandenburg 2.0

Das Innovationszentrum Moderne Industrie Brandenburg (IMI) hat sich von 2015 bis 2017 zur
kompetenten Anlaufstelle fir kleine und mittelstandische Betriebe aus Industrie und Handwerk in
Brandenburg entwickelt, die sich der zunehmenden Vernetzung von Produktion und
Informationstechnologien stellen. Bis Dezember 2017 konnte das IMI 9 Projekte initiieren, 35 Projekte
anbahnen, 29 Strategiepapiere erarbeiten sowie 113 Erst- oder Folgebesuche bei Unternehmen
durchfiihren. Diese Ergebnisse verdeutlichten den regen Bedarf an den Angeboten des IMI. Das
Clustermanagement Metall (CM) begleitete die gute und nachhaltige Entwicklung dieses
landesgeférderten Transferangebotes aktiv. Im Rahmen der Clusterkonferenz Metall Brandenburg
2017 Ubergab der Wirtschaftsminister des Landes Brandenburg im November 2017 den
Zuwendungsbescheid in Hohe von fast 2 Mio. Euro fur die Fortsetzung der Arbeit des IMI fir den
Zeitraum 2018 bis 2020. Die Foérdermittel kommen aus der WTT-Richtlinie (Foérderung des
wirtschaftsbezogenen Wissenschafts- und Technologietransfers und von Malnahmen des
Clustermanagements) und sind zu 80 Prozent kofinanziert mit Mitteln aus dem Europaischen Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE). Das IMI ist strukturell und personell an der BTU Cottbus-Senftenberg
verortet. Das CM wird mit dem IMI fir die Unterstiitzung von Brandenburger KMU auf dem Weg zu
innovativen technologischen Losungen in Richtung Wirtschaft 4.0 konstruktiv zusammenarbeiten und
die landesweite Information Uber die erfahrungsbasiert weiterentwickelten Instrumente und
Vorgehensweisen beférdern.

Beispiel fiir ein erfolgreiches Verbundprojekt:
Engagement des VDMA fiir die Entwicklung des Clusters Metall

Mit gut 3.200 Mitgliedern ist der VDMA die grofite Netzwerkorganisation und wichtiges Sprachrohr des
Maschinenbaus in Deutschland und Europa. Das Clustermanagement Metall (CM) initiierte nach
vorbereitenden inhaltlichen Abstimmungsprozessen den Aufbau von Partnerschaften zwischen dem
bundesweit agierenden VDMA und 2zwei Brandenburger Hochschulen. Im Rahmen der
Wissenschaftswoche an der TH Wildau fand im Friihjahr 2017 die VDMA-Arbeitsberatung Engineering
und Konstruktion zu den Themen ,Strukturdynamische Optimierung von Systemen® und “3D-Druck® im
ViNN:Lab (Venture Innovation Lab) statt. Weiterhin wurde an der BTU C-S eine VDMA-LabTour
.industrie 4.0 an der Schnittstelle von Forschung und Industrie“ im Innovationszentrum Moderne
Industrie Brandenburg durchgefiihrt. Beide VDMA-Veranstaltungen waren zudem offen und kostenfrei
fur Brandenburger Unternehmen, die nicht Mitglied im VDMA sind. Die Zusammenarbeit festigte sich
beim 15. Cottbuser Leichtbauworkshop des Brandenburger Leichtbauzentrums Panta Rhei. Durch die
Beteiligung des VDMA als Mitveranstalter wurden Profili und Angebot dieses traditionellen
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Brandenburger Transferformats bundesweit bekannt gemacht. Knapp 80 Teilnehmer informierten sich
Uber hybride Technologien, Werkstoffe, Fertigungsprozesse und Bauweisen fir die Praxis, knUpften
neue Kontakte oder frischten bestehende auf. Die CMs Metall sowie Kunststoffe und Chemie und das
Netzwerk Leichtbau Metall Brandenburg unterstitzten als Partner der Veranstaltung Konzipierung,
Organisation und Durchfiihrung  des Leichtbauworkshops und prasentierten ihre
Unterstitzungsangebote. Die durch das CM angestoRenen, uUber das Land Brandenburg
hinausgehenden  Vernetzungen zwischen Unternehmern, Wissenschaftlern und VDMA-
Verbandsvertretern erméglichen es Brandenburger Clusterakteuren, Uberregionale Potentiale zu
erkennen, Synergien zu erschlief’en und Projekte anzubahnen.

Beispiel fiur ein erfolgreiches internationales Kooperationsprojekt / erfolgreiche
Vernetzung des Clustermanagements auf internationaler Ebene:
Projektorientierte Internationalisierungsaktivitaten mit polnischen Partner-Clustern

Im Cluster Metall Brandenburg bestehen langjahrige Kontakte zu den Clustern Metalika (M) und
Lubuski Klaster Metalowy (LKM) sowie seit 2016 zum Klaster Obrobki Metali (KOM). Das
Internationalisierungskonzept des Clusters definiert die Themen Digitalisierung/Automatisierung und
Ressourceneffizienz/Leichtbau als Schwerpunkte. Beim Aufbau der Zusammenarbeit legt das
Clustermanagement (CM) Wert auf die ldentifikation geeigneter Vorgehensweisen zur Beforderung
grenziibergreifender Projektanbahnungen. Seit 2017 werden auch Ressourcen des INTERREG-
Projekts EuRegioNet eingebunden. Nach dem ersten Arbeitsbesuch des KOM unterzeichneten das
Cluster Metall und das KOM im Beisein des Brandenburger Wirtschaftsministers und mit breitem
Presseecho auf der Hannover Messe 2017 ein Memorandum of Understanding. AnschlieRend
diskutierten 14 Unternehmensvertreter im Rahmen der "Clusterwoche Deutschland” in einem
gemeinsam mit dem Cluster Energietechnik und dem Enterprise Europe Network (EEN bei der WFBB)
organisierten Workshop Cross border innovations die jeweiligen Projektinteressen sowie Beratungs-
und Forderangebote. Auf der Osteuropakonferenz in Bialystok stellte das CM Potenziale und Optionen
der Zusammenarbeit vor. Im Zuge der Teilnahme der LKM am 15. Cottbuser Leichtbauworkshop
auBerten die polnischen Partner wahrend eines auch von WFBB-Marketing unterstitzten Cross-
Cluster-Arbeitstreffens Interesse am vom Cluster Optik und Photonik koordinierten Projekt ,Phoenix*
und verstandigten sich mit der BTU C-S zu einer Projektkooperation im Leichtbau. An der
Clusterkonferenz Metall Brandenburg nahmen Vertreter aller 3 polnischen Cluster teil. Kontakte
entstanden beim EEN-Matchmaking sowie bei Firmenbesuchen und Gesprachsrunden mit
Brandenburger Akteuren. So wurden im Jahr 2017 die Kontakte zu polnischen Clustern weiter
qualifiziert, und erstmals konnten dabei Antragstellungen fir EU-Projekte angeschoben werden.

Beispiel fiir eine erfolgreiche Aktivitit bei der Unterstiitzung bei der Fachkraftesicherung
Mittelstand 4.0 - Kompetenzzentrum als passgenaue Erganzung zum
Innovationszentrum Mittelstand 4.0 in Brandenburg
Seit November 2017 gibt es auch im Land Brandenburg ein BMWi-gefordertes Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentrum, das Mittelstand und Handwerk praxisnah und konkret in Bezug auf Digitalisierung,
Vernetzung und Einflihrung von Industrie 4.0-Anwendungen sensibilisiert, informiert und qualifiziert.
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Aufbauend auf die teils langjahrige Zusammenarbeit von Clusterakteuren fand in der Konzept- und
Entwicklungsphase ein durch das Clustermanagement (CM) unterstiitzter intensiver Austausch
zwischen der BTU C-S (Konsortialfiihrer), TH Wildau, HNE Eberswalde, IHP GmbH Frankfurt/O. sowie
der durch die IHK Cottbus reprasentierten Landesarbeitsgemeinschaft der IHKs und den
Sozialpartnern als Tragern bzw. Unterstitzern des Zentrums statt. Dieser hat zur erfolgreichen
Antragsstellung entscheidend beigetragen. Das Zentrum hilft kleinen und mittleren Unternehmen in der
Region Brandenburg bei der Steigerung ihrer digitalen Kompetenz. Das Zentrum bietet hierfir
mittelstandsgerechte, modulare Angebote, die Unternehmen abhangig von ihrem jeweiligen Reifegrad
beim Einsatz von digitalen Lésungen unterstiitzen. Dabei steht der Mensch im Mittelpunkt. So werden
z.B. Mitarbeiter und Fihrungskrafte Gber passgenaue Angebote friihzeitig und aktiv eingebunden, um
neue Technologien und Wirtschaftssysteme mitarbeitergerecht einzuflihren. Das Zentrum nutzt
Synergiepotentiale zu anderen Brandenburger Akteuren, wie z.B. zu den gut eingefiihrten Angeboten
des Innovationszentrums  Moderne Industrie  (IMlI) zum  ErschlieBen von digitalen
Technologiepotentialen in Unternehmen. Das CM steht mit dem Zentrum in engem Austausch und wird
aktuell die Bekanntmachung der Angebote bei den Clusterakteuren aktiv begleiten. Uber die Cluster-
Webseite, den -Newsletter, initiierte Vorstellungsrunden, Vermittlung von potenziellen Unterstutzern
etc. wird Uiber das neue landesweite Transferangebot informiert.

Beispiel fiir eine erfolgreiche Aktivitat zur Regionalisierung
Zentrum Effiziente Fabrik Senftenberg - neue landesgeforderte Transferstruktur zur
Digitalisierung in Brandenburg etabliert

Das Zentrum Effiziente Fabrik Senftenberg (ZEF) an der BTU C-S ist eine Musterlandschaft innovativer
Technologien rund um die Themen Fertigung, Montage und Logistik. Das Clustermanagement Metall
Brandenburg (CM) begleitete das ZEF bei der erfolgreichen Vorbereitung und zeitnahen Etablierung
der neuen Transferangebote. Ein Grundstein konnte bei der 2016 durchgefiihrten branchenoffenen
Round-Table-Aktivitat des Clusters Metall gelegt werden. Das CM, das clusteriibergreifende regionale
Projektmanagement, die IHK Cottbus und die BTU C-S bindelten ihre Kompetenzen und
demonstrierten fiir ca. 30 Brandenburger KMU praktische Einblicke in die Neuplanung einer Fabrikhalle
incl. Forderoptionen. Die im Anschluss entwickelten Transferprojekte, Fachkrafteférderungen und
Aktivitaten verdeutlichten den Informations- und Handlungsbedarf zur Einfihrung neuer Methoden fiir
eine effizientere Produktion und beforderten die bedarfsgerechte Profilierung des ZEF. Nach der
Er6ffnung des ZEF im Juni 2017 initierte das CM das Bekanntmachen des neuen Angebots bei
Handels- und Logistik- sowie produzierenden Unternehmen als Hauptzielgruppen. Im September 2017
wurde gemeinsam mit der BTU C-S, der IHK Cottbus und zwei regionalen Partnern erneut an das
etablierte Round-Table Format angekniipft und ca. 65 Teilnehmer zum Thema ,Vom Wareneingang
zum Warenausgang - Effiziente digitale Ldsungen zum Anfassen® informiert. Es wurden
Lésungsangebote fiir zahlreiche Montageprozesse vom Wareneingang uber die Montage von
Baugruppen und die Endmontage bis hin zum Warenausgang demonstriert. Im Nachgang sind bisher
zwei Transferprojekte (Brandenburger Innovationsgutschein) mit Unternehmen entstanden bzw. in
Vorbereitung (Férderung in Klarung).
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Gesamtbewertung

Die Entwicklung des Clusters Metall ist im Berichtszeitraum sowie im Vergleich zum Vorjahr
positiv zu bewerten. Trotz einer geringeren Anzahl an neu initiierten Projekten ist es dem
Clustermanagement gelungen, das Projekt- und Foérdervolumen zu erhdéhen. Insgesamt
wurden Projekte mit einem Gesamtférdervolumen von 9,8 Mio. Euro beantragt, von denen im
Erfolgsfall auch nahezu die gesamte Férdersumme an Projektakteure in Brandenburg geht.
Bewilligt waren zum Stichtag 16.01.2018 7,1 Mio. Euro Férdermittel.

Das Clustermanagement konnte in allen drei Handlungsfeldern im Berichtszeitraum neue
Projekte initieren. Ein besonderer Fokus lag dabei auf dem Handlungsfeld
Innovationswerkstatt Metall Brandenburg, welches insbesondere durch den thematischen
Schwerpunkt ,Digitalisierung und Automatisierung® getrieben ist. Ganz konkret hat das
Clustermanagement in diesem Bereich u.a. das Zukunftsthema ,Virtuelle and mixed Reality“
aufgegriffen, zu dem es bereits ein landesgeférdertes Netzwerk gibt. Ein grof3er Treiber des
Themas ist die Filmwirtschaft in Brandenburg. In Kooperation mit dem Cluster IKT, Medien
und Kreativwirtschaft hat das Clustermanagement die Veranstaltung ,Metall trifft VR"
organisiert, um die Bedarfe der Metallunternehmen in diesem Bereich zu identifizieren.
Dartber hinaus hat das Cluster Metall in Kooperation mit der Handwerkskammer Frankfurt
(Oder) eine Veranstaltung zum Thema Handwerk 4.0 durchgefihrt. Ziel der Veranstaltungen
war es, Bedarfe insbesondere bei kleinen und mittleren Unternehmen bzw.
Handwerksbetrieben zu identifizieren und diese fur die Mdglichkeiten im Bereich Handwerk
4.0 zu sensibilisieren. Weiterhin konnte das Clustermanagement drei hervorzuhebende
Projekte initiieren, welche mit ihren Aktivitaten zum Wissens- und Technologietransfer einen
deutlichen Beitrag zur Zielerreichung der Innovationsstrategie Berlin-Brandenburg beitragen.
Als erstes ist die branchenubergreifende Transferplattform Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0
zu nennen, welche mit der BTU Cottbus-Senftenberg einen Trager aus Brandenburg hat.
Neben Unternehmen sind Hochschulen, Verbande sowie Industrie- und Handelskammern
uber das Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0 eingebunden. Die Erdéffnung des
Kompetenzzentrums erfolgte Ende des Jahres 2017. Des Weiteren wurde der Antrag fur die
weitere Forderung des Innovationszentrums Moderne Industrie bewilligt. Ziel des
Innovationszentrums ist die Unterstitzung kleiner und mittlerer Unternehmen bei den
Herausforderungen im Bereich Digitalisierung. Des Weiteren hat das Clustermanagement mit
dem Standort BTU-Senftenberg das Zentrum effiziente Fabrik initiert. Dort findet eine
Veranstaltungsreihe fir kleine und mittlere Unternehmen statt. Den Unternehmen werden von
Wareneingang bis Warenausgang effiziente digitale Lésungen zum Anfassen prasentiert. Aus
dieser Veranstaltungsreihe sind bereits einige Projekte entstanden.

In den beiden anderen Handlungsfeldern wurden, neben der Initiierung einiger Projekte,
hauptsachlich ,Sonstige Aktivitdten“ durchgefuhrt. Insbesondere im Handlungsfeld
Kooperationsnetzwerk Metall Brandenburg hat das Clustermanagement einige Aktivitaten im
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Bereich des operativen Ziels der Internationalisierung gestartet. Der Landerfokus des Clusters
Metall lag in Berichtszeitraum auf den Landern Polen und Danemark. Dazu hat das
Clustermanagement ein Kooperationstreffen mit einem danischen Robotikcluster sowie einen
internationalen Workshop mit einem polnischen Cluster organisiert. Darliber hinaus gab es
auf der Clusterkonferenz 2017 ein internationales Begleitprogramm sowie den Besuch einer
polnischen Delegation. Ebenfalls im Handlungsfeld Kooperationsnetzwerk Metall Brandenburg
ist das Projekt EuRegioNet mit internationaler Ausrichtung zu nennen. Mit dem Projekt
EuRegioNet soll eine grenziiberschreitende Plattform zur Information und zur Unterstiitzung
fur im Projektgebiet bestehende bzw. in Bildung befindliche Netzwerke und Cluster (NWC)
geschaffen werden. Neben der Vernetzung internationaler Akteure zielt das Handlungsfeld
Kooperationsnetzwerk Metall Brandenburg mit seinen Aktivitdten auch auf die Vernetzung und
Identifizierung regionaler Akteure ab.

Im Handlungsfeld Fachkraftemix Metall Brandenburg steht das operative Ziel
Fachkraftesicherung im Vordergrund. Neben verschiedenen Veranstaltungsformaten (u.a.
STUDENTENonTOUR 2017 - Metall trifft Handwerk) werden in den neu initiierten Projekten
die Chancen der Digitalisierung zur Weiterbildung und Gewinnung von Mitarbeitern genutzt.

Das Clustermanagement sieht seine Hauptaufgabe weiterhin in der Vernetzung der Akteure
aus Wirtschaft und Wissenschaft. Diese Erkenntnisse zieht das Clustermanagement nicht nur
aus dem positiven Feedback zu seinen Vernetzungsaktivitdten, sondern ebenfalls aus der
steigenden Nachfrage potentieller Akteure nach der aktiven Mitwirkung im Cluster Metall.

Im Berichtszeitraum wurden die meisten neu initierten Projekte auf Bundes- bzw.
Landesebene gefoérdert. Dabei gab es keine Fokussierung auf bestimmte Férderprogramme.
Auf Bundesebene wurden Foérderprogramme des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung (u.a. JobstarterPlus) sowie des Bundesministeriums fir Wirtschaft angenommen.
Auf Landesebene wurde u.a. auf die Forderprogramme ProFIT sowie GRW zurlickgegriffen.

Die Cross-Cluster-Aktivitaten finden aktuell Uberwiegend im Bereich der Sonstigen Aktivitaten
statt. Im Berichtszeitraum konnte ein Cross-Cluster-Projekt in Kooperation mit dem Cluster
Energietechnik initiilert werden. Im Jahr 2018 soll der Bereich der Cross-Cluster-Aktivitaten
jedoch einen zentralen Schwerpunkt in der Arbeit des Clustermanagements bilden. Dazu
steht das Clustermanagement im Austausch mit allen Clustern zur ldentifizierung moglicher
Kooperationspotentiale.

Insgesamt bedient das Cluster Metall die operativen Ziele Kommunikation/Kooperation
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, Internationalisierung sowie Fachkraftesicherung mit
einer hohen Zahl vielfaltiger Projekte und Sonstiger Aktivitaten.
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Methodische und definitorische Hinweise
Datengrundlage

Grundlage fur den Jahresbericht sind die vom Clustermanagement vorgenommenen Eingaben in das
IT-Tool zum Ergebnis- und Wirkungsmonitoring (EWM). Stichtag fir die Erfassung der Daten war der
16. Januar 2018. Ausgewertet wurden alle im Modul ,Plan&Manage“ angelegten Projekte inklusive
Projektbeteiligungen sowie qualitative Angaben des Clustermanagements zur Entwicklung des
Clusters aus dem Modul ,Report®. Die schriftichen Angaben wurden in einem Telefoninterview mit
dem Clustermanagement vertieft.

) Hinweise zu Projekten im Sinne des EWM
Fir Projekte, die Eingang in das IT-Tool zum EWM finden, gilt:

e Sie missen vom Clustermanagement mit initiiert sein und / oder aktiv begleitet werden.

o Es erfolgt eine Forderung durch Dritte oder das Gesamtprojektvolumen hat eine Hohe von
grundsatzlich mind. 50.000 € (bei Unterschreitung dieses Schwellenwertes ist die Aufnahme
des Vorhabens als Projekt in das IT-Tool nur in Abstimmung mit den Verwaltungen méglich).

¢ Sie dienen der Umsetzung der innoBB-Strategie bzw. der Masterplane.

Die Laufzeit eines Projektes beginnt mit der Initialisierungsaktivitdt des Clustermanagements. Das
EWM umfasst damit alle Stadien eines Projektzyklus: von der Vorbereitung / Antragstellung tber die
Durchfihrung des Projekts bis hin zum Projektabschluss. Im EWM bericksichtigt werden auch
initiierte / begleitete Projekte, die sich als nicht realisierbar erweisen.

Ein Verbundprojekt ist ein Kooperationsprojekt unter Beteiligung mehrerer Unternehmen,
Unternehmen und Forschungseinrichtungen, mehrerer Forschungseinrichtungen oder sonstigen
Akteuren.

Ein Cross-Cluster-Projekt ist ein cluster- bzw. teilthemenlbergreifendes Kooperationsprojekt, an
dem mindestens zwei Cluster- bzw. Teilthemenmanagements aktiv beteiligt sind.

2) Hinweis zu Férder- und Projektvolumina: Die Angaben beruhen z. T. auf Schatzungen des
Clustermanagements. Die Férdervolumina sind nur fir Férderprojekte ausgewiesen.

Hinweise zu Akteuren im Sinne des EWM

3) Projektakteure sind Akteure mit Hauptsitz oder Niederlassung in BE/BB, die an einem vom
Clustermanagement neu initiierten/ begleiteten Projekt aktiv beteiligt sind und im EWM erwahnt sind
(Stammdatum ,Beteiligte Partner aus Cluster®). Die Angaben zu den Projektakteuren wurden der
Kontaktdatenbank sowie dem Modul ,Plan&Manage® entnommen.

4) Umsetzungsakteure sind Akteure mit Hauptsitz oder Niederlassung in BE / BB, die an einem vom
Clustermanagement neu initiierten/ begleiteten Projekt oder einer neu initiierten/ begleiteten Sonstigen
Aktivitat aktiv beteiligt sind und im EWM erwahnt sind (Stammdatum ,Beteiligte Partner aus Cluster®).
Die Angaben zu den Umsetzungsakteuren wurden der Kontaktdatenbank sowie dem Modul
,Plan&Manage“ entnommen.
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